
�� ��������������	�
������	������
 �������	

���
�


�����������������������������������������������������������
�� ��������������������������������������������������������	
��!���� "��#� ���� �������� "�������� "���� $��� ���� � �������
%������ ���� &����'�� �������� �(� ��������������� �������)��!
�*�������� ���������� ��)������ ��� ��  ����� �������#� ���'�
����� ��� ��+������ ��� ���� ,�����!� ���� ���$�  � "���'
���������� "��� ��� ����	��!���� "������� ��� �� -����.��/
%��������#�$��������������������������������������������� �����
��������������	��!����"���,��������������-����������������������
�������������/������������01�'����������������-����.��/�

���������	
���		��������
��������

2�� ���� �����	������#� ���� ������ ����� ������ ��� �)������
�������#� �3� 4���� ��� (5�	3�#� $����� �����"����  ���!
�� ���������������������������������� ������ ���� ��������'�
����$��������.����2���������������!���������������������������#
���$������������������)����������&�������2����������#�����������
������� �)������� ������������ ��������!� ���� ������ "!� �������
��������������	�����������������	����
������
�������#�55

4����63�#�63��76���8������3�9����

��� ������� ���� ��������� �����'�� �������� ��������#
�������������������������������������-����.�/�������������#
����������� ���� ������ ���� ��+�����)�� ������� ��� "������ ��
����

�

5(&200(1'(' )25 )8//�7(;7 38%/,&$7,21

3XUVXDQW WR 6L[WK &LUFXLW 5XOH ���

(/(&7521,& &,7$7,21� ���� )(' $SS� ����3 ��WK &LU��
)LOH 1DPH� ��D����S���

������������������������������

4:1�%;<�=2�%;�8218&2%
>>>>>>>>>>>>>>>>>

����,5# 21&�#
�	��
���������		���

 ��������		�
�!

��

�,5/,1( ?52)(66,21$/6
�662&,$7,21 2) 7+(

217(51$7,21$/
�527+(5+22' 2)

%($067(56# 02&$/&1,21
�2� ���
# �40	82:#

"���
��
������		�
��

 ��������		���

�
�
�
�
�
@�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�������	

���
�


���������� �����&������=������A��������8����
��������=��������A�����������:�������8����������

�����5	3��B=������=�����.$���#�A��������C�����

������D��E�!�(#���

A�����������4����D��=���� "�����#���



� ��������������	�
������	������
 �������	

���
�



7KH +RQRUDEOH 3DWULFN -� 'XJJDQ� 8QLWHG 6WDWHV 'LVWULFW -XGJH IRU

WKH (DVWHUQ 'LVWULFW RI 0LFKLJDQ� VLWWLQJ E\ GHVLJQDWLRQ�

������D��=20<1�����F20E��#�8�������C�����G�A&FF��#
A��������C�����



>>>>>>>>>>>>>>>>>

�������

������ ��C����1��A���#�0:F:%;<%2=#�?<�8<�H�A:00#
A�!���#� :���#� ���� ����������� � <�� =����� = ���#� 4:1A� H
;�112=:�#��������#�F������#�������������������!���� 
C���� 1�� A���#� C����� 8�� 4���#� 0:F:%;<%2=#� ?<�8<� H
A:00#�A�!���#�:���#�����������������<��=�����= ���#�=�������
?�����#� 4:1A�H�;�112=:�#��������#� F������#� =����� ��
8������#� I:1J=#� =�%<1#� =<JE:&1� H� ?<�=<#
8���������#�:���#����������������A������E��K��L#�K�%M�H
1��ME��#� ����������#� A�8�#� A�)��� K�� E����� ��!#
K<�%2�F#�E&<%;2�F�H�K0<K�E?#�8���������#�:���#
����� ����8������

"""""""""""""""""

�������
"""""""""""""""""

=20<1#�8�������C�������A��������#����������?������������
�������������������2����������������������������%�� �����#
0����� &����� ���� ���
#� �40	82:� 7-&����/9#� �������� ���
��+����������������"!�����������������������"������������������#
�������#�2����7-���/9���%���&�����������������������������
���������.�����"+���� ������+��������������������������+�������
"����������� � "���'����������������������"�����������	��!���
�� ������������������������ � ��� ����"��� ����.�� �����������
 ���������������1�����#��������������������� � "���'����������
�������$�������������$����������������)��"��������������� ���
7-8��/9�����$�������������.���������������������������������
 ����� �������� �)��� ���� 8��'�� �����	��!�	���� ������ � 2�� ���
�����	������#��������������������������������������������"!

�������	

���
�
 ��������������	�
������	������
 ��

-�*���� �)��!� �������"��� ������� ���  �.�� ����  �������
����� ����/�������N����#�4������ �������������(5	��� �����
������#�������������+���������������������.�������������������
�����������	�)���� ���� ������

��� �� ����������  �����#� �� ����� ������ ������������ �*����
"��$���������"�)���������������������������"�����������$�
<���������������������)��)����� �+����������#��������$������
�����������,��������� �������������������,�����2����������#����
��������"��$����������������&���������� ��������#�������
$�������������������,���� ������� �������������������,��#�����
 �.�������������!�������������������������)����"��������$����
����"����������� �+�������������2�����#�$����������������!
����� ���$�������������$�������� �����)��)�������� ����10�
��������� �������������"!����������������� � "��������������
��� �����������������������������)�������!���������8���

4������ ���#� ���� ������ ������� ��� "!����� � ���$� ����� �
-���������� ������������� ��� ����������/� ��,������  ���� ����
����������������������������������"!�������������!��*���������
������������)����������������������������� ������������������
����������������2��������������#�$���%
��	����	�
��#�����&����
 � "���'�����	��!����"�������������������$��.����$��$��
&���.��"�	�������&�
���$�������������������������������8��
����$���������������������������$��.��)���� �#����������&����'�
��������������� ��� ���� ����	��!���� ���)������ ���� ���� � ����
���'���"����!��������+�����	 ���������������������������

1�����#����������� ����������!����� "�����������������'
����
����&�
���� ������� ����&����'�� ��������������� ����������� �(
������������������������������������������)�������������	��!�	
����������������#����������������������������������������$��
������ ���� 8���� � %������ ������� ������ ���� ����� "�������
�������������� ���� ���)�� ��� �)������� ��� ��� ������������� ��
����������#������������������������������������ ������ ���
����������������$����-���������������������������/��&��������
8��#��+�����	� ���������������������� ��� �����������������
���������������������������������!������������������ �;�$�)��#
�������������������������������)�����#������L���������������!
������� ���$�  � "���� ��� ����� �������#� ���� ���� ���� ������



� ��������������	�
������	������
 �������	

���
�


���������������������������$� � "��������&�����,�����������
��-������������������������������������#/����������������)���
�����������

����&�
�����	������'
�����'
���������&�
��#�2���#�3��4���
336#���	5�75���8�������369#�����#�$���%
��	����	�
��!�%
������
���� &�
�� ��	��� ����
!� ��3� 4�� =����� �(#� �3� 7=�A�� %�*�
��3�9#� � ������ $���� ���������� �������� ��.��� ������� 8��
�������������������������=�)�����8����������'
���������&�
��
������� ����� ���� �����,������� ��� ������ �������� ������ ��� ��
�������������.��������,�����!����������.�#�������������������������
������'� ���������� �"���� ��� ���.� ���)�#� $����� �����"�!
���������� ������������ �����#� � ���� �������� ��� ����������
"������������������������� ������ ���������������,�����!�����
����.����������������6	5���1�����#���������"�����������!�$��.
���������#� ������ �����������#��������� ������ #����������
��������������������'������������������������������������$���
����.����������������5���

2�� #�$��� %
��	� ���	�
��!� ���� ������ ��������� ���� ������� ��
�*������� ������������������ ������ ������.� ���)������ ����������
�������� ��������������������������� ����� ��������� �����$��.
���$��$���������������������������'������������������� ����
��3�4��=�����������	�
���2���������������+�������#�������������
������ ������ ����� ������ �������� ������������ ���� �������'�
����������� ���� $���� ��������� ��� ��������� ���� �������� ��
��������������������'��"������������ ���������������������	
�
#���5���

4�����!#�����<��)�����8��������������!�����������������$����
�������������������������������������������!��)���� ��������
��������� ������������� ���"�	�������&�
��� �������&�
����	��
����
!� �(3� 4�(�� �(#� �(�� 7����� 8���� ��9�� � %��� �����
��+���������������'�����������������������$����� ������������
"�����������8���-�����"�!/���� �����������������������������
$��.� �)���� ��� � ���� ���� ��� �(5�� � 2�� ������� ����� ����� ��
��������������� ������� �������!� ��������� ��� ���������� ������
��������������������	��!������ ���������������� ��������������
������������(5#��(����%�����������������������������������'
�����������������)�����������������'����������!��"�����������

�������	

���
�
 ��������������	�
������	������
 (

�
7KH SDUWLHV GLG QRW LQFOXGH WKH DUELWUDWRU¶V GHFLVLRQ LQ WKH UHFRUG RU

WKHLU EULHIV�

���!������� ������!��� ������������ ��!��������������������.�
��� ���� ��� ��  ����� �������� "����� ��� ��� #��
���!� %
��� ��
�������#��3�4����(���76���8��������9�

����������������������������'���������������������������
�������)��)����� ��������������)������������	��!�	������������
�������������������������������������������������������$
 � "����������������������.���

����!��#������

���#� ����� .��$�� ��� ���"����� <*�����#� ��� ��  �+��� ���
������������������2��C�������5#�������������&�����������������
�� ��$� 8���� � &����� �������� �(� ��� ���� ����� ���#� ���$
 � "���� )���������!� "��� ���� ����	��!���� �� ��#�$����� ���
�������������������������)������"�����������������������������$
 � "��'��  �����!� ��������#� ���� ����� "������� ��� ��
� ���!��'�� �"��������� ��� ������ ���� ������#� ��� ��)�����
"����"����������:���	��!������ ������$��������������"���������
���$�  � "���� ������� � 2�� ��!� �������� �� ���#� ���� �� ���!
�������� +������ ���$�  � "���� $��� ���� �� ��������� ��� �
�����������������!#�������������������+�����	 ��������

%��� &����� ���� ���� ���� �� �� "��� ��� �������)��
����)������ ���������� ���� ������������������ ��������������$
8������2������������#����!����������������$�����������������
��$������	��!�	��������#������)��������,��������� ��� � ���
��������!�������������$� � "����$������!������������� �	����
����� �������� ������� ��� ��" ��� �����  ����� �������� ���
��"������������:���"������5�

�
���

2��������� ���5#� ����&����'��<*�����)�������� � "���
����������������!�$���������"����������	��!������ �����������
&����'�� ��������� ���� ����)������ $���� ���� �� ���!� $���
�����)�������%���<*�����)�����������������������������������
��"��,����� � "������� ������#��������� "���������������
���������������!�����$���������"�����������	��!������4����$���




 ��������������	�
������	������
 �������	

���
�


����#��� � ������ ���� �����<*�����)�������'�����������
��������&����'�����������������������������������������	��!�	
����������������������������������"!�����"��������� � "������
����"����������	��!������ �����������������"�� ��$�������
$���������)������������������������ � "��������� �����
�����������������2�������������������������� �����������������
����&����'�����������������������"����������	��!������ ��$��
�������#�������������������������-J���������������������������
��.���� !��� ��� �*������� ��!� �������� +�"� �������/� � �������
��������������������-<���������������������������������������
������������E����� ���������������$��������������!���)�
�������$�������������������������/����

2��=���� "������5#����&����� � "���"����������	��!���
�� �#������������6�5�������������)����"������:���"��#����!��(
"����$���� ��" ������� � =� ����� ������$���"������:���"��
������������������!�$�������������"!�������&����� � "����
�������� ������&����'������	�������������������� ��������
O�#��������������������+�����	 ���������,��������%�����
�������$���������"��������8����� ���������������������������#
�������������� �����������O(� ����������������������5�"����
����������������������������"!���������	��!����"�����

���� ������ �� �� ������� ��������� ����� ���� &����� ���� ���
 � "���� "�!������� ����	��!���� "������� ���� ����� ����
��������������������������������������������.�������������� ����
�������� ��� )��������� ��� 
�� &�=�8�� N� �3
� 7����9�� � 2�� ����
��������� ����� ����� ���������� ������� )�������� ���� &����'�
 �������!����!�������
��&�=�8��N����#�4�����7����9�����*���
�)��!��������"������������������)��������������$���������)��
���� ������� ��������������� ��� ���� �����	��!�	���� ������ � ���
��,���������+�����)�#�����������!#����� ������!��� ��������

%��� ��������� ������ ��+������ ���'�� �������� ��,����� ���� �
����� ����!���+�������#�����������������������������$������
��������������"����������	��!������������������������������
������������������� �2�����������������������(��������8��#���
�������-"!��������������"��������)���� ��"����������������$���
��������#�A��������'�� � "���� �!��*��������������$������
�������������?��������'����������������#�����#�$���������������

�������	

���
�
 ��������������	�
������	������
 �

�
7KH VWDWXWH¶V FRQVWUXFWLRQ WUHDWV FRQFHUWHG LQWHUUXSWLRQV RI

RSHUDWLRQV DV D GLIIHUHQW IRUP RI FRQFHUWHG DFWLRQ IURP D ZRUN VWRSSDJH�

VORZGRZQ� RU VWULNH� 6HH �� 8�6�&� � �������

�������10������������������������� �-����.�#/�������������
�������������!����.���������&�=�8��N��
�7�9������������������
����� ������ $������� ���� &����'�� �������� ,��������� ��� �
-����.�/� ��� ����� -��������!� ���$�� ������P!Q/� "��$���� ���
�01������10����#��
��(�	�����	�
��!�%
������%
�����)�����
)	�*��� ����
��
��#� 
3��&�=�� 
�6#� 
(�	((� 7��3�9G� ���� �	�
�����������+�+��#���
��
����,��-�
��		��#����
�	� �#
(�
�&�=��(6��7��6�9����2������!���������01�'���������������
-����.�#/� ������������� ����������� ����� �������)���������������
-���������� �������������� ��� ����������� "!� � ���!���/

�

��������� ����� ����'�� �������� ����� �������D� � -�� ���������
����)��!�"!�� ���!����������������������� ���!��'������������
���������������������"�����������������#���� �����������������
"!������������#������������������������� ������������#�$�������
��������������*�������������������������� ���!����������������
��������������� ��� ���� �*������� ��������)�� "���������
����� ����/���������������������������������������������������
�����������������������$��.��)���� �� �!������������������.�#
�������������������������������������������������������)��������
���� �)���� �#� $���� ���� $��.� ��� ��������� ���� $�������!
������ ���"!�������������������������8��#����������.����

�����������������'����!��������������!���������������+��� ���
"����'����������!� ��� �����)�� � ������������������� ���!����
��" ������ ������� �������,��� ��,���� ���� �������� ��� ����
��������#� ���� 10�� ����� ���� ��������� ����.�� �������
�� ������������ �������������#�$���������������������� ���
��������)����� ��������������)�����������!���*�!� 
���	#� 
��
&�=�� ��� (�� 7�������� ����� ��� ���� � ���!��� �������� ����� ���
����� ������� ���������� �.��������������$��.��������������
$�������������������������������������� ���������"�!�+��������
"!���������� ������������ �������"��������#������ ���!������
 �.������������9G��������#��3�4�������(6������7������������
��� ��+��� ���� "����� ���� �*�����)�� +������������ ��� �����)�
 ����� ��������� ����� ���� �������� ������� �����)�9�� � 2�
����� ������$���������������������������������!��������������



3 ��������������	�
������	������
 �������	

���
�


�� �	$��	%�������&��'��
��'�(�����)�
��(��*�%�'����

�+
��*�	����%�

%��� &����� ������� ����� ���� ������� ����� ���� �������� ���
��������������'������������������������������������)��)����� ����
���������)�������8��'�������	��!�	����������������������&����
��� ��������������������������	��!����"������������������ ����
��������� � �1������ ���������� ����� ������������ ��!� ��)��)����
 ����� �������� �)��� �������� �(R�� ����	��!���� ���)������#
���������������������� ����������	��!�	�����������������������
&����'�� ��������������#��������� �(� ���)����� ���$� � "���
$�������� ��������������������)�����������������	��!������ �#
���������!�����������������%���&�������������������������������
������-�������������������������)������/������ ���� � "���
)���������!� ������ ���� ��� "��� ���� ����	��!���� �� �#�$������
������������� �&��������������#�"�����������������������������
$���� ���'�� ���$� ��������� ��� ������ ����)������ ��� ��)����
�������� �%���#�����&�����������������������������������������
-������)������������� ����/���"����������	��!������ ��"���
�����������������������)������������	��!�	�����������

:)�����#� ���� &����� ����������� ���� ����������L������ ��� ���
�)�������������������������#�$�����$�������������"!����#����
����������� ���������������������"!����������������������F�)���
���� ������� ��� ���������'�������"����!� +��� �������� �����#�$�
����� �������������������'���������������������������������������
��"+���� ������+�������������������� ����$��������������������
�������� ��� ���� &����� ���� ����  � "���� ������ �������� �(
���������������������������.��������4����1��8�)��?����7�9�

!�����
',���
��'��
��'�(���

%���.�!�,�����������$�����������&����'����� ����������
���������� ������� ������ ���� 8��'�� )�������!� ����	��!���
"����������)������ ������������ ��� �������� ����.�� �������� ��� 
�������� ���������������2������������������.�#���������������"+���
 ������ +������������ ���� ���� ��������� ��� ��� ��+��������� � ���
 
���	#�
���&�=�����(
G� ����*�+����#�(�(�&�=�����
�	
�G
�������!��3�4�������(6����

�������	

���
�
 ��������������	�
������	������
 �

���������.��/��%��������#�$������������������������������������#
���� ������ ������ ����� ����&����� � "���'� �������$������� �
����.�#���������������+��������������������������+����������&���
���������������!�������#� ���������������������� ������+�������
��,�����$��� ����"�����������"�������"�������������#�"��
�� ����������������������������������������������������������!
����  ������!� ������� �������� � ���� ���� ���!� %
��� ��� ���	�
�
����	������
�������%
��	��������#��������!�&��	�.//0#����
�5	
��
#����3��0��6��
6�76���8���������(#����39�

���������"��,����������#��������������������������,����������
$��������������������������&������������� � "���������������
���-��������������������������/���������������������������
����.����2����������������������#��������������������������&����
������)������������� ���������"����������	��!���#���������
���� � "���'������������������$����������������� ������������
�)������������	��!�	��������#�$�����$�����"+���������"���������
2�����������-����.�#/������������������������&�=�8��N��
�7�9���
�������������0�"���1�������������7-�01�/9#�$����������������
���� ��� � -����.�/� ��������� �� -���������� ������������� ��
�����������"!�� ���!����/�������,������������������ ��������
���� ��� ���� �"������ ��� ��������!� ��� ���� �������!#� ���� �����
���������� ����� ���� ����������� ��� -����.�/� ���� ������
-��������������)��!�"!�� ���!���#���� ������������������"!
������ �����#� �������� ����������� ��� ��  ����� �������#� ����
��������� ���� � ���!��'�� ����������� ���� ������� �� ����� ��
"������������������$����������������������*��������������������
���� � ���!��� ��� ������� ���� ��������������� ��� ���� �*������
��������)��"��������������� ����/� �:�� �����"����#� ���������
��������������&����'������)������)��������
��&�=�8��N��3
����
N����#�4�����7����9#������������������+�����������������+�������
&�������� ����������������������������2����������#����������
����������'�� ���!��� ���� ���!� �� ����� "����� ��� � ��
#��
���!�%
�������������#��3�4����(��#�(3��76���8��������9�



6 ��������������	�
������	������
 �������	

���
�


�
7KH 8QLRQ DVVHUWV WKDW $%;¶V QRWLFH RI FURVV�DSSHDO IDLOHG WR

SURSHUO\ GHVLJQDWH WKH GHFLVLRQ DSSHDOHG IURP� %DVHG RQ )HG� 5� $SS� 3�
�� $%;¶V FURVV�DSSHDO LV YDOLG�

%���&�������������������������������'����������������������!
���� ��+�����)�� ������#� �������������	�������� ���� ������� ��
 ������!��� �����

�
�

����������������������-

%�����������������'��-����������������� ����"���������������
���!�����������!�����������/�#��	���
��1��-�
���� ����� ����
%
����#�5(��4������5(#���55�7��3
9�7�������4����1��8�)��?�
��7�99��������� �����������$#��������������)��$�����
�����
��������������'����������!���������������������1���$�!�0�"��
���� 7-10�/9� ���������� ���� ������ ��� ���� ��"+����  �����
+������������������'
�����������������2
#�����4�������#���(
76���8�������9���

����������������

&�����
��&�=�8��N��3��7����9#�����10�����)�������������
�
&�=�8��N�����������������!��������������������������������������
���� �������� ��  ����� ���� ������ � ���!���#� �*����� N� ��(
$�����������������"!�N��3
���=����������#�4�����������������$�
������������ �������"��� ��� ���� ���������"��$������������� ���
������ � ���!����� ����� 
�	�������+��	� ���� ���+��	2��
&�3�� 4$���������� ����
!� 
��� &�=�� ���#� (�	��� 7��3�9
7������������  
���	9G� �������#� �3� 4���� ��� (63� 7������
 ����*�5�6�(��+������'
�����#��
����'
�
#�
��&�=���5#
�5
�7��5�99���4����#�"������������������-S�*�����)��!��������"��
���������� �.������ ������������� ������������������������
��!#������#�����$��.���������������'/���������#��3�4������
(63�7���������� �����9���=�����#�"������������������-S����������
��������#� $������� �������� ���� ��� ���� ������������ ��� �� �� �
����� �������������$���#��������������)������!����������������
��  ������������������������������!������������$����������
��!� ��������/� � ��������� �� +�+�� #���
��
� ���  ����*
+�����5�%
���+�+�� �#�(�(�&�=��(#�(6�7���59�7�����������
 ����*�+����9�7���������� �����9�

�������	

���
�
 ��������������	�
������	������
 5

�������� ������ ��� ��� �,��)������ ��� �������������1�������
��+��� ���������������������������������!#�
��&�=�8��N��3

��,������ �)��!� �������� ���� ���� � ���!���� ��� ����"����� ��
��+��� ����"�����"!������ ���������� 
���	#�
���&�=�����(

��
�� � � 2�� ���� �������� ����� ��� ������� ��������� -���$���� ���� ��
����)�����#� ��� ���� ��� ���� ��������������� ��� ������������ ��
����� ����� ����������� ������ ��� ��!#� �����#� ��� $��.���
����������/��������������������#��������"������� �����������
 �!����������������+��� ����"�������������)�������
��&�=�8�
N��3
G������	�� 
���	#�
���&�=�����(
���
���

&���������10�#�����=���� ��8�������������������"��$���
 �+��� ���� ��������������"��$������������������ ���!���
���������� ������ 8����� � ����  
���	#� 
��� &�=�� ��� (�
7��.��$�������������������������������������������������������
4	*�
!�,	����5�4��+���������	��!�(���&�=��5��#�5�(�7��
�99�
E�+������������ ��)��)���������� ������)��� ���������������
��������������������������"����������������8���������������
������� ���������*������������ �������������G��������#��3
4�������(6��������&�����
��&�=�8��N����#�=�)���������N���6#
������������ �����*��������������!�"�������������� ��������
�����������������������������"����������� �������������������,��
������� ���� ��,�������������#����� �����������������+������!
�������,���)��������������� 
���	#�
���&�=�����(�	(���2����
����� ���� ��� �������#� ���� �������� �!� ������� ��� ����� ��
�����#���������������.������������G��������!��3�4�������(6�
������

E����������������������������)��������)������� ���������
������������ ��� ��� �*������� 8��� � ���)������ ���������� ��!#
�����#����$��.������������������������������������������� �����
����������� 
���	!�
���&�=�����((G��������!��3�4�������(6�
������2����������������������!���������������#�"���������������
��"+���� ��� �� ������!� ���� "������� ��"��������� "������ ��
��+��� ����"�����������
��&�=�8��N����#�=�*�������N��3
�
����������������������������)�����+��������������������)�����
��"������� ���  ����� ��������#� ���!� ���� ��+���� ����.��� �)��
 ������������������������������������ ��������$��������10�'�
����������������������)������������� 
���	#�
���&�=�����(
G
 ����*�+����#�(�(�&�=�����
�	
�G��������!��3�4�������(6��


